
新
設
橋
梁
減
少
に
事
業
改
革
で
対
応

長
期
的
視
点
共
有
へ﹁
Ｖ
Ｉ
Ｓ
Ｉ
Ｏ
Ｎ

﹂策
定

高田機工の現状と展望
中村　達郎社長に聞く

年後売上高億円目指す

　
橋
梁
フ

ブ
の
高
田
機
工

︵
本
社
・
大
阪
市
浪
速
区
︶

は

５
月
に
長
期
ビ
ジ

ン

﹁
Ｖ
Ｉ
Ｓ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
２
０
３
５
﹂

を
策
定
し
た

国
内
の
新
設

鋼
橋
需
要
が
減
少
す
る
厳
し

い
市
場
環
境
の
中

同
社
は

生
産
体
制
の
転
換
に
向
け
た

社
内
改
革
を
進
め
て
い
る


中
村
達
郎
社
長
に
同
社
の
現

状
と
未
来
へ
の
展
望
を
聞
い

た

　
　
︵
斎
藤
　
雄
輝
︶



は
じ
め
に
前
期
︵
２
０

２
６
年
３
月
期
︶
を
振
り
返

る
と


　
﹁
売
上
高
１
４
３
億
６
０
０

万
円︵
前
期
比

・
５
％
減
︶

経
常
赤
字
３
億
１
０
０
万
円

︵
前
期
３
億
６
千
万
円
の
経
常

黒
字
︶
最
終
赤
字
５
億
３
５

０
０
万
円
︵
同
３
億
４
３
０
０

万
円
の
最
終
黒
字
︶
と
い
う
厳

し
い
結
果
に
な

た

原
因
は

需
要
環
境
の
悪
化
に
あ
る

国

内
の
道
路
橋
発
注
量
は

年
度

の
約

万

か
ら

年
度
は


万

を
割
り
込
む
ま
で
落
ち
込

ん
だ

原
材
料
や
エ
ネ
ル
ギ


コ
ス
ト
の
高
騰
も
重
な
り
赤
字

転
落
と
な

た

た
だ

こ
の

苦
し
い
状
況
を
ど
う
乗
り
越
え

る
か
を
社
内
で
徹
底
的
に
議
論

で
き
た
こ
と
は

大
き
な
意
味

が
あ

た
と
考
え
て
い
る
﹂



今
期
は
黒
字
転
換
を
目

指
し
て
い
る


　
﹁
売
上
高
１
４
５
億
円

経

常
利
益
３
億
２
千
万
円

純
利

益
２
億
２
千
万
円
を
計
画
し
て

い
る

４

６
月
期
は
赤
字
決

算
と
な

た
が

今
期
は
鉄
構

事
業
で



億
円
規
模
の
受

注
を
見
込
ん
で
お
り

下
期
か

ら
の
回
復
に
手
応
え
を
感
じ
て

い
る

受
注
を
着
実
に
売
り
上

げ
に
つ
な
げ

通
期
で
の
黒
字

を
確
保
し
た
い
﹂



新
設
橋
梁
減
少
へ
の
対

応
策
は


　
﹁
個
社
と
し
て
の
事
業
改
革

を
進
め
る
一
方
で

業
界
と
し

て
も
国
土
交
通
省
や
国
会
議
員

へ
の
働
き
掛
け
を
続
け
て
い

る

公
共
工
事
予
算
拡
大
へ
の

理
解
は
少
し
ず
つ
広
が

て
お

り

す
ぐ
に
数
字
に
は
表
れ
な

く
て
も

業
界
全
体
の
追
い
風

に
な

て
い
く
と
信
じ
て
い

る
﹂


今
年
５
月
に
長
期
ビ
ジ


ン
﹁
Ｖ
Ｉ
Ｓ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
２
０

３
５
﹂
を
策
定
し
た

そ
の

意
図
は


　
﹁
社
員
に
会
社
の

年
後
の

未
来
を
き
ち
ん
と
示
し
た
い
と

考
え
た

３
カ
年
の
中
期
経
営

計
画
だ
け
で
は

ど
う
し
て
も

目
の
前
の
数
字
を
追
う
こ
と
に

意
識
が
向
き
が
ち
に
な
る

だ

か
ら
こ
そ

よ
り
長
期
的
な
視

点
を
共
有
す
る
た
め

会
社
の

目
指
す
姿
を
掲
げ
た
﹂

　﹁
橋
梁
・
鉄
骨
と
い
う
創
業
以

来
の
事
業
を
礎
と
し
な
が
ら


そ
こ
に
と
ど
ま
ら
ず
進
化
し
て

い
く
会
社
で
あ
り
た
い
と
い
う

思
い
を
込
め
た

今
後
は
意
思

決
定
の
迅
速
化
や
組
織
間
の
連

携

ジ

ブ
ロ

テ

シ

ン

を
含
め

成
長
へ
の
基
盤
整
備

を
進
め
る
﹂




年
に
向
け
た
具
体
的

な
数
字
も
示
し
た


　
﹁
売
上
高
３
５
０
億
円

営

業
利
益

億
円

Ｒ
Ｏ
Ｅ
８
％

を
目
指
す

現
在
の
売
上
高
と

比
較
す
る
と

年
で
お
よ
そ
２

倍
以
上
の
規
模
を
描
い
て
い

る

決
し
て
容
易
な
数
字
で
は

な
い
が

既
設
橋
梁
の
点
検
・

保
全
事
業
や
独
自
技
術
の
﹃
生

研
ト
ラ
ス
﹄
な
ど
成
長
領
域
へ

の
経
営
資
源
の
投
入

和
歌
山

工
場
の
競
争
力
強
化

多
能
工

化

Ｄ
Ｘ
に
よ
る
生
産
性
改
革

な
ど
を
一
つ
ず
つ
積
み
上
げ
て

い
け
ば

十
分
に
到
達
可
能
な

目
標
で
あ
る
と
考
え
て
い
る
﹂



生
研
ト
ラ
ス
事
業
や
保

全
事
業
と
い

た
新
た
な
柱

の
成
長
で

事
業
ポ

ト
フ


リ
オ
の
転
換
を
目
指
す


　
﹁
﹃
生
研
ト
ラ
ス
﹄
は
体
育

館
や
ア
リ

ナ

格
納
庫

駅

舎
の
屋
根
な
ど
大
空
間
建
築
に

使
わ
れ
る
技
術
で

鋼
材
使
用

量
の
抑
制
や
降
雪
へ
の
耐
荷
性

な
ど
が
特
徴
だ

今
後
は
防
衛

関
連
施
設
の
需
要
増
に
も
期
待

し
て
い
る
ま
た
橋
梁
保
全
事

業
の
営
業
を
強
化
し
て
お
り


１
件
の
採
用
が
決
ま
れ
ば

数

十
億
円
規
模
に
な
る
可
能
性
が

あ
る

新
設
か
ら
維
持
・
保
全

ま
で
一
貫
し
て
対
応
で
き
る
と

い
う
強
み
を
積
極
的
に
Ｐ
Ｒ
す

る

今
期
末
に
は
両
事
業
合
計

で
受
注
残
高

億
円
以
上
を
目

指
し
て
い
る
﹂



工
場
設
備
や
人
的
資
本

へ
の
投
資
だ
け
で
な
く

Ｍ

＆
Ａ
も
選
択
肢
に


　
﹁
既
存
事
業
と
の
シ
ナ
ジ


だ
け
で
な
く

事
業
の
幅
を
広

げ
る
た
め
の
協
業
な
ど

新
た

な
事
業
領
域
へ
の
進
出
も
含

め

成
長
に
つ
な
が
る
投
資
を

検
討
し
て
い
く
﹂




年
後
に
向
け
た
若
手

社
員
へ
の
思
い
は


　
﹁
今
年
度
は
９
人
の
新
卒
社

員
が
入
社
し
て
く
れ
た

彼
ら

の
未
来
を
し

か
り
と
作

て

あ
げ
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
強

い

当
社
に
は
１
０
０
年
以
上

の
歴
史
が
あ
る
が

こ
れ
ま
で

は
体
系
的
な
教
育
制
度
が
十
分

に
整

て
い
な
か

た

今
年

度
か
ら
階
層
別
研
修
を
本
格
化

さ
せ
た
の
も

次
の
世
代
に
安

心
し
て
力
を
発
揮
し
て
も
ら
う

た
め
だ

変
化
を
恐
れ
ず

社

員
と
と
も
に
一
つ
ず
つ
課
題
を

乗
り
越
え
る

新
し
い
技
術
や

発
想
を
取
り
入
れ
る
こ
と
で


次
世
代
が
誇
り
を
持

て
働
け

る
会
社
に
し
て
い
き
た
い
﹂

鉄鋼新聞 2 0 2 6 年 0 9 月 1 6 日 0 0 2 面 0 1 版 N o . 0 2


